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PRILOHA €. 4 — ANALYZA RIZIK SCLLD MAS BOHDANECSKO
Rizika SCLLD MAS Bohdanecsko byla rozdélena do 5 oblasti:

= financ¢ni rizika, kterd souvisi se zplsobem financovani spolku, s fizenim financnich
prostfedkl u prijemcl dotaci apod.,

= organizacni a personadlni rizika, ktera se tykaji nastaveni fizeni spolku a zajiSténi
personalniho obsazeni spolku,

* pravni a politickd rizika souvisejici se zménou legislativy a metodickych pokyn@ RO,
zmény v zastupitelstvich ¢lenskych obci apod.,

= technicka rizika (stav budov a zafizeni, vybaveni),

= vécna rizika, kterd souvisi steSenymi tématy SCLLD MAS Bohdanedsko — napf.
kvalitou vzdélavani nebo Sifi poskytovanych socialnich sluzeb v regionu apod.

Rizika byla hodnocena na zakladé ocekdvané pravdépodobnosti jejich vyskytu a jejich
dopadu (materidlni i nematerialni na dosazeni cili SCLLD MAS Bohdanecsko).

Pravdépodobnost i dopad byl ohodnocen na Skdle 1 az 5:
= hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost),
= hodnota 5 predstavuje velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se
pohybuje od 1 pro nejméné rizikové udalosti po 25 pro nejrizikovéjsi udalosti. Z hlediska
vyznamnosti rizika budeme délit rizika do ¢tyr kategorii na:

= 1-6 nizkou vyznamnost,

= 7-13 stfedni vyznamnost,

= 14-19 vysokou vyznamnost,
= 20-25 kritickou vyznamnost.

V analyze rizik SCLLD MAS Bohdanecésko nebylo identifikovano Zadné riziko s kritickou
vyznamnosti. Rizikim se stfedni a vysokou vyznamnosti byla vénovana zvysena pozornost
a byla u nich navrZiena nejméné 3 opatfeni ke snizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu.
VétSina opatfeni na sniZeni vyznamnosti rizik byla jiz zapracovana do SCLLD MAS
Bohdanedsko a internich systému fizeni spolku MAS Bohdanecsko.

U kazdého rizika je urcen vlastnik rizika. Jde o osobu zodpovédnou za fizeni a monitorovani
daného rizika — tj. prlbéiné prehodnocovani vyznamnosti rizika, identifikaci redlného
vyskytu dané rizikové uddlosti a identifikaci novych rizik, kterd se mohou v prabéhu realizace
SCLLD MAS Bohdanecésko objevit.
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Tabulka ¢. 1

Analyza rizik SCLLD MAS Bohdanecsko
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Financ¢ni

Nedostatecné cash flow
(CF)

nizka

Spolek eliminuje riziko zaméstnanim
zaméstnance s odbornosti v fizeni CF
organizace.

Nutné je disledné nastaveni vnitfniho systému
finan¢niho planovani v MAS Bohdanecsko pro
vCasné odhaleni pfipadnych zpozdéni plateb.
Na uctu spolku budou drzeny financni rezervy
na uctu spolku pro kryti drobnych vykyvu.

MAS
Bohdanecsko,
kancelar MAS

Nedostatek financnich
prostfedkll na
predfinancovani
vlastnich projekt(

10

stredni

Pti realizaci vlastnich projekt( fesi spolek jejich
predfinancovdni s pomoci Uvéru od bankovniho
domu (doposud u Ceské spofitelny, a.s.) Uvér
byl doposud vidy schvélen a radné splacen.
Pozice spolku jako Zadatele u bankovniho domu
je pevna a lze predpokladat, Ze i v budoucnu
bude moZné obdobny Uvér ziskat.

Pokud by bankovni tUstav nebyl ochoten
poskytnout Uvér spolku, byl by Gvér poptavan

u dalSich finanénich instituci.

Spolek bude vyhledavat moZnosti financovani

i z dalSich zdroju (prispévky ¢lend, uvéry od
¢lend, dary neclenti apod.).

MAS
Bohdanedsko,
kancelar MAS
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

hodnota
rizika

pravdépo-
dobnost

vyznam-
nost

dopad

Nedostatek finan¢nich
prostiedkl na
spolufinancovani
projektd

popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Zpozdéni plateb
finanénich prostredkd
od ostatnich organizaci

Spolufinancovani projektl (rezie MAS, projekty
spoluprace a vlastni projekty MAS) bude spolek
zajiStovat Clenskymi pfispévky, dary a vlastni
hospodafskou ¢innosti spolku.

Vysi Elenskych prispévkd bude nutné nastavit
v odpovidajici vysi.

Spolek vydefinuje oblasti pro vlastni
hospodarskou ¢innost, kterd bude v souladu se
SCLLD.

Kancelar MAS zajisti zaméstnance s odpovidajici
kvalifikaci na realizaci vlastni hospodarské
¢innosti.

MAS
Bohdanecsko,
kancelar MAS

stredni

Organizace, ktera bude odbératelem sluzeb
MAS Bohdanecsko, bude vZdy posouzena

i s ohledem na jeji financni zdravi a s vysoce
rizikovymi organizacemi nebude MAS
Bohdanecésko spolupracovat.

Spolek bude vzdy drZet urcitou financni rezervu,
ktera mu pom{ze v kratkodobém horizontu
preklenout podobné udalosti.

V pfipadé dlouhodobéjsiho prodleni se
splatnosti bude spolek situaci resit dle moznosti
(napt. faktoringem, zajisténim avéru, soudnim
vymahanim apod.).

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS

Nekvalitni zpracovani
zadosti od pfijemcu

nizka

=

Spolek bude podporovat projektové zaméry
Zadatel(, které budou vykazovat znaky

MAS
Bohdanecsko

—
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

dotaci

kvalitniho fizeni projektu a financi u pfijemce
dotace.

V prliibéhu realizace projektu, bude spolek
vykondvat jeho monitoring po strance vécné

i financni.

Zadatel ziska dotaci a7 poté, kdy doloZi spInénf
vSech podminek a pravidel pro udéleni dotace.

kancelar MAS

Organizacni a personalni

Spatné nastaveni

internich systému fizeni

spolku

stredni

Spolek provedl revizi a Upravu Stanov a hlavnich
internich dokumentd, tak aby vyhovovaly
podminkam pro udéleni Standardizace MAS pro
obdobi 2014-2020 (ve spolupraci s pravnikem).
K dalSimu zptresnéni internich dokumentd
(smérnic) doslo ve spolupraci s auditorem
spolku pf¥i pravidelném rocnim auditu.
Prabézné jsou interni dokumenty aktualizovany,
dopliovany a zpfesfiovany ve spolupraci

s externi U€etni firmou i samostatné ve vazbé
na vyvoj v ¢innosti spolku.

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS

g
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Nedostatecné
personalni obsazeni
spolku s ohledem na
nové ukoly vyvstavajici
z CLLD

stredni | 2.

Komunikace s odborniky v oblasti fizeni
projektd v oblastech EU fondd/projektd

a rozvoje Uzemi v soucasnosti pro ziskani
dostatecného poctu kontaktl, na které se bude
spolek moci obratit pti hledani pfislusnych
odbornikud (probiha).

Nastaveni internich systém tak, aby umoznily
vCasny vybér dostatecné kvalifikovanych
zaméstnancd.

Vytvoreni databaze firem, které by v ptipadé
nutnosti, byly schopné zajistit kratkodoby vykon
dané ¢innosti formou konzultaéni ¢innosti, nebo
prondjmem pracovnika.

MAS
Bohdanecsko
manazer MAS

g
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Odchod manazera MAS
(vedouci pracovnik
SCLLD)

10

stredni

Manazer MAS (vedouci pracovnik SCLLD) je
zaméstnan na pracovni smlouvu na dobu
neurcitou a v rdmci financniho planu spolku se
predpoklada jeho zaméstnani bez ohledu na
realizaci projekt(.

Predseda spolku se pravidelné schazi

s manazerem MAS a v ptipadé, Ze by hrozila
dlouhodobd absence manazera MAS, nebo jeho
odchod, bude tuto situaci resit (zastupovanim
manazera MAS, nebo ziskanim nového
pracovnika pro tuto pozici).

Manazer MAS ma dostatecné pravomoci

a transparentné nastavenou odpovédnost za
fungovani spolku, aby nedochazelo k situacim,
které by jej nutily k ukonéeni zaméstnani ve
spolku.

MAS
Bohdanecsko
Pfedseda
spolku
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

hodnota

dopad rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Pozdni odevzdani SCLLD

stredni

Zpracovanim a odevzdanim SCLLD je povéren
manazer MAS (vedouci pracovnik SCLLD), ktery
vytvofil harmonogram praci ve vazbé SCLLD

a jeho plnéni kontroluje Pfedseda spolku.

V ptipadé, zZe by nastala jakakoliv situace, ktera
by ohroZovala véasné odevzdani SCLLD, bude
feSena napt. zapojenim dalSiho pracovnika na
zpracovani SCLLD apod.

Vypsani vyzvy k predloZeni SCLLD je sledovano
manazerem MAS, Pfedsedou spolku, pfip.
dalsimi zaméstnanci.

MAS
Bohdanecsko
manazer MAS

—
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Neschvaleni SCLLD

10

stredni

Pro oSetfeni rizika nizsi kvality zpracované
SCLLD a tim jejiho neschvaleni spolupracoval na
zpracovani SCLLD zaméstnanec s dlouholetou
praxi v oblasti evropskych projektd a rozvoje
Uzemi.

Pribézné verze SCLLD jsou konzultovany

s ¢lenskou zakladnou (Valna hromada,
Pfedstavenstvo) a komunitou v Gzemi.
Pribézné verze SCLLD jsou konzultovany také

s externi odbornou agenturou, kterd se
orientuje na oblast strategického rozvoje Uzemi
prostfednictvim CLLD.

SCLLD je pribéziné upravovana s ohledem na
dopliikové informace, které RO a Fidici organy
MAS zvertejfiuji na svych semindfich.

Do vydefinovéni rozvojovych oblasti/probléma
Uzemi atd. byli a jsou zapojeni mistni aktéri, tak
aby SCLLD maximalné odraZela potfeby regionu.
Pro zajisténi ¢lenské shody v obsahu SCLLD byla
SCLLD dana k dispozici k pfipominkam ¢lendm
spolku a po vyporadani pfipominek schvalena
Valnou hromadou spolku.

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS

g
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Pravni a politicka

Rozhodnuti RO
o ukonceni spoluprace
v ramci CLLD

10

stredni

polek intenzivné komunikuje s NS MAS CR a KS
MAS Pk, poskytuje ji maximalni soucinnosti

a podporu, aby méla dostatek informaci z Uzemi
MAS Bohdanecsko a mohla pravdivé vyjednavat
a komunikovat s RO.

Spolek nastavuje sva pravidla fizeni v souladu

s podminkami a pravidly OP/RO, tak aby byly
dodrzeny podminky a pravidla ¢erpani
finanénich prostredkd a zaroven byly finanéni
prostfedky vynaloZeny na smysluplné akce

v Uzemi, a tim zabranili vzniku pfFiciny pro
nespokojenost se spravou financnich
prostfedk( ze strany RO.

Spolek dba na spolupraci a zaméstnavani osob,
které se orientuji v oblasti evropskych fond

a Uzemniho rozvoje, aby zachoval nastavenou
vysokou miru kvalifikace a odbornosti pfi
zpracovani SCLLD a vykonu své Cinnosti.

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS

Ukonceni ¢lenstvi
vétsSiny ¢lent MAS
Bohdanedésko

nizka

Spolek priibézné komunikuje se svymi ¢leny

a vSechny projevy nespokojenosti a pfipominky
k ¢innosti spolku ze strany jeho ¢lenl
projedndva a fesi v souladu s nastavenymi
procesy spolku tak, aby pfedchdzel situacim,
kdy by néktery ¢len musel ze spolku odejit.

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS

—
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Nastaveni prilis
striktnich podminek pro
cerpani financnich
prostiedkl v ramci CLLD

stredni

Zaméstnani dostate¢ného poctu osob

s dostatecnou kvalifikaci, které se budou
vénovat administraci projekt(, komunikaci
pravidel vici zajemclm o Cerpani prostredkd
a také komunikaci s fidicimi organy.

PriibéZna komunikace s RO ohledné nastaveni
podminek cerpani, vyjasnéni si podminek/jejich
zpfesnéni a predejiti situaci, kdy by prostredky
nebylo mozZné Cerpat z dlivodu napf.
protichddnych pravidel.

Nastaveni interniho systému organizace, ktery
v okamziku, kdy by takovato situace nastala,
pozastavi uvolfiovani financnich prostfedkd do
Uzemi, dokud nebude situace vyjasnéna

a podminky upraveny/vyjasnény.

MAS
Bohdanecsko
manazer MAS

Zmény v rozhodnutich
o obsahu projektovych
zamérq, které budou
realizovany (napfr.

z dlvodu zmény
zastupitelstva)

nizka

Predpokladame, Ze k takovéto situaci mlze
dojit.

Zpracovana SCLLD obsahuje takové rozvojové
oblasti Uzemi, u kterych je dostate¢na absorpéni
kapacita, ktera neni vdzdna na maly pocet
realizator( projektd.

Ocekavame, ze v prlibéhu realizace SCLLD
budou vyvstdvat nové potreby, spolek bude
pribézné potieby Gzemi monitorovat a bude na
né reagovat.

MAS
Bohdanecsko
kancelar MAS
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oblast
rizika

nazev rizika

hodnoceni rizika

pravdépo-
dobnost

dopad

hodnota
rizika

vyznam-
nost

popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika

vlastnik rizika

Technicka

Spatny technicky stav
sidla kancelare MAS

nizka

Spolek nevlastni budovu, je v najmu. Soucasné
sidlo kancelaf MAS je v budové, kterd pliné
funkcné a technicky vyhovuje potfebam
kanceldafe MAS.

V ptipadé, zZe by technicky stav budovy byl do té
miry nevyhovuijici, Ze by ohroZoval kvalitni
vykon ¢innosti spolku, spolek by pfesunul
kancelaf MAS do jinych technicky vyhovujicich
prostor.

MAS
Bohdanecsko
manazer MAS

Porouchani
vybaveni/zafizeni, nebo
nedostatecné
vybaveni/zafizeni
spolku

12

stredni

Spolek je v soucasnosti vybaven dostate¢nym
mnozstvim vybaveni v odpovidajici kvalité.

Do budoucna se ocekava rust spolku a s nim

i spojend potieba na doplnéni vybaveni spolku
(kancelafe MAS), v souladu s timto ocekavanim
jsou nastavena vnitini pravidla fizeni spolku tak,
aby tato potfeba byla véas identifikovana

a uspokojena.

Kratkodoby nesoulad vybaveni spolku s jeho
potfebami bude feset vyuZitim externich
dodavatell (napf. tiskovych/kopirovacich sluzeb
apod.).

MAS
Bohdanecsko
manazer MAS

g
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hodnoceni rizika
c::)zliizt nazev rizika pravdépo- dopad hodnota | vyznam- popis opatieni ke sniZeni/eliminaci rizika vlastnik rizika
dobnost rizika nost
1. Prikladem mUzZe byt realizace projektu na
zvy$eni kvality vzdélavani v ZS v regionu z jinych
zdrojl, nez jsou financ¢ni zdroje CLLD. Tyto
situace ocekavdme. SCLLD je zpracovana tak,
aby v ni vydefinované oblasti rozvoje Uzemi
L o mély dostate¢nou absorpcni kapacitu.
Vecna k.vaI!tatllvnl . Neocekavdme, Ze by bylo moZné tuto absorpéni
a kvant!tatllvnl zmena kapacitu saturovat pouze s pomoci financnich
v rozvojovych oblastech prostredki CLLD.
w | uzemi MAS 2. Vsoucasnosti probiha a i v pribéhu realizace MAS
c . . Bllo] p p N
.5 |Bohdanecsko, ktera by 3 3 9 stredni SCLLD bude probihat intenzivni komunikace se Bohdanecsko
= | vedla k nepottebnosti . > Prob .. kancelai MAS
. o subjekty v izemi, tak aby byly vyuZity CLLD
real‘|zace l{ruty’ch o alokované finan¢ni prostredky v souladu se
projektovych zamerd SCLLD MAS Bohdaneésko.
v SCLLD 3.V pfipadé, kdy by doglo k situaci, 7e by dana
rozvojova oblast jiZ nepotfebovala dalsi finanéni
prostredky na svij rozvoj, budou tyto
prostfedky vyuZity v jinych rozvojovych
oblastech (pfi dodrzeni podminek cerpani
prostfedk( danych OP/RO).
———

MAS Bohdanecsko
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hodnoceni rizika

oblast , .. . 3 . . A T
rizika nazev rizika pravdépo- hodnota | vyznam- popis opatieni ke sniZzeni/eliminaci rizika vlastnik rizika

dobnost clefe rizika nost

1. Oblasti rozvoje SCLLD byly identifikovany
a ovérovany z nékolika nezavislych zdrojl
(pfimymi rozhovory s aktéry v Uzemi, z databaze
projektovych zamér(, dotaznikovymi Setfenimi,
fizenymi rozhovory). Ovéreny byly také
s pomoci verejné dostupnych statistickych dat
a analyz a také nezavislymi konzultacemi
odbornikd na oblast tzemniho rozvoje se
specializaci na Uzemi MAS Bohdanedsko.

< . ) . Pravdépodobnost vyskytu této situace MAS

Spatné vydefinovand o . . , "

oblast rozvoie SCLLD 1 4 4 nizka povaZujeme proto za nizkou. Bohdanecsko
J 2. Pokud by doslo k situaci, Ze by se v prabéhu kancelar MAS

realizace SCLLD nékterd z vydefinovanych
oblasti skute¢né projevila jako Spatné
vydefinovana, byly by finanéni prostiedky na
tuto oblast: bud pfesunuty na jinou oblast
(ktera by méla dostatecnou absorpéni kapacitu),
nebo by byly navraceny do celkového poolu
financénich prostredkd a vycerpany nékterou

z MAS, kterd by v dané oblasti méla prostor pro
jejich vy€erpani.

Zdroj: vlastni zpracovani

g
——
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